Lienzo de Modelo de Negocio

Lawra

SOCIOS CLAVE

- Proveedores de modelos e
infraestructura, nombrados como
proveedores y no como aliados: hoy
Google (API de Gemini, Firebase,
Cloud Functions), con Claude de
Anthropic y OpenAl previstos detras
del proxy multiproveedor que
financia la ronda.

- Stripe para pagos y Pagefind para
busqueda.

- Microsoft AppSource como via de
publicacién de los complementos
previstos de Word y Outlook — una
publicacién en plataforma, no un
acuerdo comercial.

- Herramientas de cumplimiento y
asesoria: la plataforma de auditoria
SOC 2 nombrada en el uso de fondos
(Vanta o Drata) y asesoria legal
externa.

- CEMI como ecosistema matriz, junto
a cuya plataforma compartida,
personas y ronda de grupo se sitiia
Lawra.

- No se reclama ninguna alianza de
cliente, canal o distribucién: no hay
ninguna firmada, y este bloque
nombrara una solo cuando la haya.

ESTRUCTURA DE COSTES

ACTIVIDADES CLAVE

- Publicar y traducir el corpus de contenido y formacién
en nueve idiomas — la actividad que genera el embudo
de todas las lineas de pago.

- Construir y calibrar el catalogo de herramientas y
agentes, incluida la adaptacién de agentes legales
publicados en abierto a jurisdicciones de derecho civil
y alos nueve idiomas; claude-for-legal de Anthropic,
liberado en abril de 2026, es la fuente upstream
nombrada.

- Entregar las lineas de servicio: diagndstico,
formacién, consultoria, implementacion de casos y
Digital Twin.

- Configuracién jurisdiccional y doctrinal — paquetes de
doctrina, el corpus de jurisprudencia y el Consejo de
Juristas.

- El trabajo de cumplimiento del que dependen las
lineas reguladas: preparacion y auditoria SOC 2,
preparacion de ISO 27001 y 42001, registros
internacionales de marca.

- Ingenieria de plataforma multiproveedor: el muro de
pago y la habilitacién por suscripcién, el proxy de
modelos, la bisqueda y la infraestructura.

RECURSOS CLAVE

- El corpus publicado — mas de 1.950 péginas en nueve
idiomas — y la practica de traduccion que lo mantiene
en todos ellos.

- El propio catélogo de producto en vivo: mas de 50
herramientas y mas de 10 agentes auténomos,
operativos y no prometidos.

- El corpus de jurisprudencia, las bibliotecas de marcos
normativos y el Consejo de Juristas.

 La préctica juridica y regulatoria del fundador y su
plataforma de conferencias, que hoy es la principal
distribucién de la compaiiia.

- La plataforma compartida de CEMI: las fuentes de
verdad de personas y registro, y la practica de
ingenieria del grupo.

- Infraestructura de Firebase y Google Cloud, Stripe
para pagos, Pagefind para busqueda.

- El nombre y las marcas Lawra, con registros
internacionales previstos (USPTO, EUIPO, INPI BR,
IMPI MX) financiados por la ronda actual.

Una arquitectura multiproveedor que no queda atada a
un solo fabricante de modelos, y una via de despliegue
que se ejecuta dentro de la infraestructura del propio
cliente — que es lo que hace alcanzables a los...

PROPUESTAS DE VALOR

- Un ecosistema de IA de extremo a

extremo para la practica juridica,
multilingtie, agéntico y desplegable de
forma soberana — herramientas,
agentes auténomos, formacion y
consultoria en un mismo lugar, en
nueve idiomas nativos que incluyen
jurisdicciones de derecho civil
desatendidas por los actores
angléfonos, a precios de mercado
medio y con la opcién de operar
integramente dentro de la
infraestructura del propio cliente.

RELACION CON CLIENTES

- Autoservicio y solo software en los niveles
de suscripcion: iniciar sesion, elegir nivel,
sin hablar con nadie.

- Una capa publica de formacion gratuita
abierta a cualquiera, sin cuenta y sin compra
— la relacién empieza antes que el dinero.

- Acompafiamiento dedicado y delimitado para
consultoria, implementacion de casos,
Digital Twin y despliegue soberano, con
precio por encargo.

- Relaciones de cohorte en formacién, desde
médulos gratuitos a ritmo propio hasta
cohortes personalizadas con
acompafiamiento.

- Entrar y expandirse: el profesional
individual sigue siendo la puerta de entrada,
la firma se convierte en la cuenta.

CANALES

- Autoservicio en lawra.io, publicado en nueve idiomas:
el contenido y las herramientas gratuitas son el primer
contacto, y el nivel de suscripcién de entrada no
requiere llamada de ventas.

- El circuito de conferencias del fundador y los
congresos juridicos en América Latina — el uso de
fondos nombra CEDEX, ABA LatAm y LegalTech
Forum BR como los eventos en los que la ronda
financia presencia.

- Venta saliente a firmas medianas en México,
Colombia, Brasil, Perd y Argentina, y en la peninsula
ibérica, una vez que la ronda financie las
contrataciones comerciales.

- Entrar y expandirse dentro de la firma: el uso de un
solo abogado se convierte en un diagnéstico para la
firma, luego en formacién y luego en un nivel de
firma del Al Suite.

- Complementos de Microsoft Word y Outlook en
AppSource, y la aplicacién mévil Lawra.app — ambos
en la hoja de ruta publicada, ninguno lanzado todavia.

Articulos de opinion, el boletin y el ecosistema CEMI
de sitios hermanos.

FUENTES DE INGRESOS

SEGMENTOS DE CLIENTES

- Abogados y firmas legales

- Freelancers y profesionales
independientes

- Grandes corporaciones

- PYMES

- Startups

- Gobierno y sector plblico

- Bancos e instituciones financieras

- Educadores e instituciones educativas

- Infraestructura en la nube y consumo de API de modelos — el principal costo variable, y la razén de ser del proxy
multiproveedor; en un despliegue soberano el cliente paga directamente los costos de API del modelo.

- Salarios: el equipo fundador, mas las dos o tres contrataciones comerciales que financia la ronda — un responsable de
ventas empresariales para América Latina, un gerente de éxito del cliente y un especialista en generacién de demanda.

- Produccién de contenido y traduccién en nueve idiomas.

- Cumplimiento y legal: la auditoria SOC 2 Tipo II, la preparacién de ISO 27001 y 42001, los registros internacionales de
marca, la asesoria permanente y la formalizacion de Lawra, S.R.L.

- Suscripciones (SaaS, membresias)
- Venta de productos

- Venta de servicios

- Consultoria

- Licencias y regalias

- Capacitacion y eventos

- Mercadeo y presencia en congresos, incluida la campafia de lanzamiento que financia la ronda.

. . . o - - Gratuito — sin ingreso directo
- La entrega de servicios, que es tiempo de personas: consultoria, formacién e implementacién cargan un costo de entrega que

las suscripciones no tienen, y por eso el plan las trata como rampa hacia el ingreso recurrente y no como destino final.
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Lean Canvas

Lawra

PROBLEMA

- La IA legal se esté construyendo para
grandes firmas angléfonas de
derecho anglosajon. Los abogados
que trabajan en espafiol, portugués,
francés, arabe, chino, japonés,
aleman o italiano, en jurisdicciones
de derecho civil, en despachos
pequefios y medianos o en
departamentos juridicos internos,
reciben capas de traduccién sobre
herramientas que nunca se disefiaron
para su doctrina, a precios de
empresa y sobre nubes que sus
reguladores pueden no aceptar.
Ademas se espera que adopten la IA
sin que nadie les ensefie: se vende la
herramienta, no se construye la
capacidad.

ESTRUCTURA DE COSTES

SOLUCION

- Lawra Al Suite

- Lawra Incorporate

- Founders Package

- Sovereign Suite

- Consulting and Al transformation
- Al readiness assessment

- Training programmes

- Case implementation

- Digital Twin

- Speaking

- Lawra.io content and education

PROPUESTA UNICA DE VALOR

- Un ecosistema de IA de extremo a
extremo para la practica juridica,
multilingtie, agéntico y desplegable de
forma soberana — herramientas,
agentes auténomos, formacion y
consultoria en un mismo lugar, en
nueve idiomas nativos que incluyen
jurisdicciones de derecho civil
desatendidas por los actores
angléfonos, a precios de mercado
medio y con la opcién de operar
integramente dentro de la
infraestructura del propio cliente.

VENTAJA INJUSTA

- No es un corpus propietario: es una
plataforma multilingtie de formacion,
herramientas y consultoria que hace
usable la IA juridica entre
jurisdicciones, doctrinas y tamafios
de firma. Los corpus se
commoditizan; la experticia se
acumula. Las méas de 1.950 paginas
en nueve idiomas, construidas
durante afios, son la parte que un
competidor no puede comprar este
trimestre.

platform

METRICAS CLAVE

- Ingreso recurrente anual frente al objetivo
publicado de 1 millén de délares de ARR al mes 18.

- Meses hasta el punto de equilibrio frente al plan
publicado del mes 14-16.

- Conversion a pago desde las capas gratuitas — la
capa de herramientas gratuitas y el nivel gratuito
de Incorporate hacia un desbloqueo (nico o una
suscripcion. Aln no medida: Lawra es
preingresos.

- Pilotos empresariales abiertos y pilotos
empresariales convertidos.

- Mezcla de ingresos frente al plan publicado del afio
3, que ordena consultoria en 41%, implementacion
de casos en 15%, suscripciones del Al Suite en
11%, diagnéstico en 11%, formacion en 10%,
conferencias en 6% y Digital Twin en 5%.

- Retencion neta de ingresos una vez que existan
suscripciones — atn no medible.

- Infraestructura en la nube y consumo de API de modelos — el principal costo variable, y la razén de ser del proxy
multiproveedor; en un despliegue soberano el cliente paga directamente los costos de API del modelo.

- Salarios: el equipo fundador, mas las dos o tres contrataciones comerciales que financia la ronda — un responsable de
ventas empresariales para América Latina, un gerente de éxito del cliente y un especialista en generacién de demanda.

- Produccién de contenido y traduccién en nueve idiomas.

- Cumplimiento y legal: la auditoria SOC 2 Tipo II, la preparacién de ISO 27001 y 42001, los registros internacionales de
marca, la asesoria permanente y la formalizacion de Lawra, S.R.L.
- Mercadeo y presencia en congresos, incluida la campafia de lanzamiento que financia la ronda.

- La entrega de servicios, que es tiempo de personas: consultoria, formacién e implementacién cargan un costo de entrega que
las suscripciones no tienen, y por eso el plan las trata como rampa hacia el ingreso recurrente y no como destino final.
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CANALES

- Autoservicio en lawra.io, publicado en nueve idiomas:
el contenido y las herramientas gratuitas son el primer
contacto, y el nivel de suscripcién de entrada no
requiere llamada de ventas.

- El circuito de conferencias del fundador y los
congresos juridicos en América Latina — el uso de
fondos nombra CEDEX, ABA LatAm y LegalTech
Forum BR como los eventos en los que la ronda
financia presencia.

- Venta saliente a firmas medianas en México,
Colombia, Brasil, Perd y Argentina, y en la peninsula
ibérica, una vez que la ronda financie las
contrataciones comerciales.

- Entrar y expandirse dentro de la firma: el uso de un
solo abogado se convierte en un diagnéstico para la
firma, luego en formacién y luego en un nivel de
firma del Al Suite.

- Complementos de Microsoft Word y Outlook en
AppSource, y la aplicacién mévil Lawra.app — ambos
en la hoja de ruta publicada, ninguno lanzado todavia.

Articulos de opinion, el boletin y el ecosistema CEMI
de sitios hermanos.

FUENTES DE INGRESOS

- Suscripciones (SaaS, membresias)
- Venta de productos

- Venta de servicios

- Consultoria

- Licencias y regalias

- Capacitacion y eventos

- Gratuito — sin ingreso directo
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SEGMENTOS DE CLIENTES

- Abogados y firmas legales

- Freelancers y profesionales
independientes

- Grandes corporaciones

- PYMES

- Startups

- Gobierno y sector plblico

- Bancos e instituciones financieras

- Educadores e instituciones educativas



Lienzo de Propuesta de Valor — Abogados y firmas legales

Lawra - Segmento: Abogados y firmas legales

Mapa de valor

-
PRODUCTOS Y SERVICIOS CREADORES DE BENEFICIOS
- Lawra Al Suite — Un catdlogo por niveles y de - Un solo camino del diagnéstico al uso diario:
autoservicio de més de SO herramientas de 1Ay diagnéstico, luego formacion, luego el Al Suite, luego
mas de 10 agentes legales auténomos para la . L .
préactica juridica, organizado en categorias consultoria donde haya que redisefiar la préctica.
legibles por aboggdu‘s: \nvgs}igac\én y redaccion, . El Digital Twin configura la doctrina, los
contratos y negociacién, liigios y disputas, recedentes y el estilo de redaccion propios de la
cumplimiento y riesgo, operaciones de la practica, p y » p P
constitucion de empresas y gobernanza. firma, para que la produccion sea de la firma y no
- Lawra.io content and education platform — Més de de un modelo genérico.
1.950 péginas publicadas en nueve idiomas con mas
de 20 herramientas interactivas gratuitas,
bibliotecas de jurisprudencia y marcos normativos,
un programa de aprendizaje estructurado y un
asistente de IA multipersona — gratuito para el
publico, y el motor de captacién de todo lo que es de
pago.
- Al readiness assessment — Un diagndstico de dénde
se encuentra una organizacion juridica en
capacidad de IA, postura de datos y riesgo, y qué
necesita antes de desplegar nada.
- Training pr — Programas
que desarrollan capacidad de IA en toda una
organizacion juridica, desde médulos de ALIVIADORES DE FRUSTRACIONES
aprendizaje publicos y gratuitos hasta cohortes L N - »
con acompafi - Nueve idiomas nativos con configuracién
- Consulting and Al transformation — jurisdiccional y doctrinal, en vez de una capa de
Acompafiamiento estratégico desde el diagnstico traduccion sobre un producto de derecho anglosajén.
hasta la transformacion con IA de toda la firma: U tuita de f ‘s
qué desplegar, cuando, cémo y qué cambia en la - Unacapagra U_I a de formacion y.programas
forma de trabajar de la practica. estructurados junto a las herramientas, para que la
- Case implementation — Despliegue de un agente o capacidad se construya y no se suponga.
flujo de trabajo de IA concreto en un expediente o - Un nivel de entrada de autoservicio sin llamada de
éarea de practica en curso, de principio a fin, con la A )
doctrina y los precedentes propios de la firma. ventas, y herramientas gratuitas para probar antes
- Digital Twin — Una réplica configurada de la de comprar.
doctrina, los precedentes y el estilo de redaccion
propios de una firma, ejecutandose dentro del Al
Suite para que su produccion se lea como trabajo
de la firma y no de un modelo genérico.
|

Lienzo de Propuesta de Valor - Abogados y firmas legales -

Lawra - generado desde el perfil de negocio / growth.json en 2026.09.13

Perfil del cliente

BENEFICIOS

Horas recuperadas en investigacion y
redacci6n, en su propio idioma y sin
migrar de plataforma.

Capacidad propia — el criterio para usar
bien estas herramientas, incluido el
criterio para rechazar alguna.

Una produccion que se lee como el
trabajo de su firma, y un precio que una
préctica de mercado medio pueda
autorizar.

FRUSTRACIONES

- La IAjuridica que se les ofrece esta
construida para grandes firmas
angléfonas de derecho anglosajon, con
precios para ellas, y llega a otras
doctrinas como una capa de traduccion.

- Se les venden herramientas y nunca se
les ensefia la capacidad: la adopcion se
da por supuesta, no se construye.

- No pueden saber si una salida es

segura para apoyarse en ella, ni de

dénde viene.
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TAREAS DEL CLIENTE

- Investigar, redactar y litigar en su
propio idioma y bajo su propia
doctrina, con un estandar que un
tribunal y un cliente acepten.

- Atender mas expedientes sin
aumentar la plantilla, y supervisar

lo que producen los juniors y las

herramientas.

- Mantener la confidencialidad del
expediente y cumplir los deberes
profesionales y colegiales al usar
IA.



Lienzo de Propuesta de Valor — Freelancers y profesionales independientes

Lawra - Segmento: Freelancers y profesionales independientes

Mapa de valor

-
PRODUCTOS Y SERVICIOS

- Lawra.io content and education platform —
Mas de 1.950 paginas publicadas en nueve
idiomas con méas de 20 herramientas
interactivas gratuitas, bibliotecas de
jurisprudencia y marcos normativos, un
programa de aprendizaje estructurado y un
asistente de IA multipersona — gratuito para
el pablico, y el motor de captacién de todo lo
que es de pago.

- Lawra Al Suite — Un catélogo por niveles y
de autoservicio de mas de 50 herramientas
de IAy més de 10 agentes legales auténomos
para la practica juridica, organizado en
categorias legibles por abogados:
investigacion y redaccion, contratos y
negociacion, litigios y disputas, cumplimiento
y riesgo, operaciones de la practica,
constitucion de empresas y gobernanza.

- Lawra Incorporate — Un generador por
niveles de paquetes de constitucién que
produce un paquete corporativo de mas de 95
documentos en un solo flujo, desde un nivel
gratuito con inicio de sesién hasta un
desblogueo completo de pago tnico o un
paquete mensual ilimitado.

- Founders Package — El andamiaje del
fundador — contrato de servicios, cesién de
propiedad intelectual y una carta
complementaria que recoge las expectativas
que no caben en el contrato principal —
generado como un solo paquete.

- Training programmes — Programas
estructurados que desarrollan capacidad de
IA en toda una organizacion juridica, desde
médulos de aprendizaje publicos y gratuitos
hasta cohortes totalmente personalizadas con
acompafamiento.

CREADORES DE BENEFICIOS

- Herramientas y agentes que hacen el trabajo de
volumen — investigacién, redaccién, revision — en
las &reas de préactica que un abogado en solitario
realmente factura.

- Médulos de aprendizaje gratuitos que convierten las
herramientas en capacidad sin costo de matricula.

ALIVIADORES DE FRUSTRACIONES

- Una capa gratuita sin cuenta, un nivel con inicio de
sesion sin costo y una suscripcion de entrada de
autoservicio sin proceso de ventas.

- Desbloqueos de pago Unico para el trabajo
documental, para que un profesional en solitario
nunca deba suscribirse para atender a un cliente.

Lienzo de Propuesta de Valor - Freelancers y profesionales independientes - Lawra

Perfil del cliente

BENEFICIOS

TAREAS DEL CLIENTE
- Empezar hoy, en solitario, sin
costo, y pagar solo cuando un
expediente lo justifique.

- Llevar una préactica completa en
solitario: captacion, redaccion,
presentaciones, facturacién y la
administracion que nadie mas hace.

- El apalancamiento de una
oficina de apoyo sin
contratarla. - Competir por trabajo frente a

firmas con departamentos de
investigacion que ellos no tienen.

FRUSTRACIONES

- Los precios por puesto de
empresa y los compromisos
anuales quedan fuera de
alcance, y no hay departamento
de Tl que despliegue nada.

- No hay tiempo para aprender

una plataforma que no se pague

a si misma en la primera

semana.

- generado desde el perfil de negocio / growth.json en 2026.09.13
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Lienzo de Propuesta de Valor — Grandes corporaciones

Lawra - Segmento: Grandes corporaciones

Mapa de valor

-
PRODUCTOS Y SERVICIOS

- Sovereign Suite — Despliegue de la plataforma
Lawra dentro de la propia infraestructura del
cliente, multiproveedor y con residencia de datos,
pagando el cliente directamente los costos de API
del modelo — para compradores regulados que no
pueden enviar datos de expedientes a la nube de un
proveedor.

- Lawra Al Suite — Un catélogo por niveles y de
autoservicio de mas de 50 herramientas de IAy
mas de 10 agentes legales auténomos para la
practica juridica, organizado en categorias
legibles por abogados: investigacion y redaccion,
contratos y negociacion, litigios y disputas,
cumplimiento y riesgo, operaciones de la préctica,
constitucion de empresas y gobernanza.

- Al readiness assessment — Un diagnéstico de dénde
se encuentra una organizacion juridica en
capacidad de IA, postura de datos y riesgo, y qué
necesita antes de desplegar nada.

- Training pr — Programas
que desarrollan capacidad de 1A en toda una
organizacion juridica, desde médulos de
aprendizaje publicos y gratuitos hasta cohortes

persc con acc fi

- Consulting and Al transformation —
Acompafiamiento estratégico desde el diagndstico
hasta la transformacion con IA de toda la firma:
qué desplegar, cuando, cémo y qué cambia en la
forma de trabajar de la practica.

- Case implementation — Despliegue de un agente o
flujo de trabajo de IA concreto en un expediente o
area de préctica en curso, de principio a fin, con la
doctrina y los precedentes propios de la firma.

- Digital Twin — Una réplica configurada de la
doctrina, los precedentes y el estilo de redaccion
propios de una firma, ejecutandose dentro del Al
Suite para que su produccion se lea como trabajo
de la firma y no de un modelo genérico.

CREADORES DE BENEFICIOS

- La implementacién de casos pone un agente o flujo
de trabajo concreto en un expediente en curso de
principio a fin, en vez de dejar una licencia por
descifrar.

- La formacion construye la capacidad en toda la
funcién, de modo que el despliegue sobreviva a
quienes lo pidieron.

ALIVIADORES DE FRUSTRACIONES

- El Sovereign Suite se despliega dentro de la
infraestructura del cliente, multiproveedor y con
residencia de datos, pagando el cliente directamente
los costos de API del modelo.

- El trabajo de cumplimiento que financia la ronda —
SOC 2 Tipo Il, preparacion de 1SO 27001 y 42001 —
apunta directamente al proceso de revision de este
comprador.

- Nueve idiomas y configuracion jurisdiccional cubren
una funcién juridica que no es de un solo pais.
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Perfil del cliente

BENEFICIOS

- Ejecutar la plataforma dentro
de su propia infraestructura,
en sus propios términos y con
residencia de datos.

- Una funcién juridica cuya
capacidad se construye una
vez y se usa en varios paises.

FRUSTRACIONES

- Los datos del expediente no

pueden salir del perimetro, lo que
descarta de plano la mayor parte
de la IA juridica en nube de
proveedor.

- El precio empresarial por puesto

escala mal en una funcién
juridica multipais.

- No hay rastro auditable de donde

vino una respuesta.
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TAREAS DEL CLIENTE

- Absorber el volumen de contratos y
expedientes con una plantilla interna
fija, y controlar el gasto en
abogados externos.

- Superar la revision de seguridad,
privacidad y compras antes de que
una herramienta toque un
expediente.

- Trabajar en las jurisdicciones e
idiomas en que el grupo realmente
opera.




Lienzo de Propuesta de Valor — PYMES

Lawra - Segmento: PYMES

Mapa de valor

-
PRODUCTOS Y SERVICIOS

- Lawra Incorporate — Un generador por
niveles de paquetes de constitucion que
produce un paquete corporativo de mas de
95 documentos en un solo flujo, desde un
nivel gratuito con inicio de sesién hasta un
desbloqueo completo de pago unico o un
paquete mensual ilimitado.

- Founders Package — El andamiaje del
fundador — contrato de servicios, cesién
de propiedad intelectual y una carta
complementaria que recoge las
expectativas que no caben en el contrato
principal — generado como un solo
paquete.

- Lawra Al Suite — Un catalogo por niveles
y de autoservicio de méas de 50
herramientas de IAy méas de 10 agentes
legales auténomos para la practica
juridica, organizado en categorias
legibles por abogados: investigacion y
redaccion, contratos y negociacion, litigios
y disputas, cumplimiento y riesgo,
operaciones de la practica, constitucion de
empresas y gobernanza.

- Lawra.io content and education platform
— Mas de 1.950 paginas publicadas en
nueve idiomas con mas de 20
herramientas interactivas gratuitas,
bibliotecas de jurisprudencia y marcos
normativos, un programa de aprendizaje
estructurado y un asistente de I1A
multipersona — gratuito para el pablico, y
el motor de captacién de todo lo que es de
pago.

CREADORES DE BENEFICIOS

- El precio publicado esta en la pagina del producto,
asi que el costo se conoce antes de empezar.

- La misma cuenta alcanza después el catalogo de
herramientas para el trabajo contractual y de
cumplimiento que sigue.

ALIVIADORES DE FRUSTRACIONES

- Lawra Incorporate genera un paquete corporativo de
mas de 95 documentos en un solo flujo, por niveles,
desde un nivel gratuito con inicio de sesién hasta un
desbloqueo Unico o un paquete mensual.

- El propio flujo indica a la empresa qué documentos
contiene el paquete y por qué, en vez de suponer que
ya lo sabe.
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Perfil del cliente

BENEFICIOS

TAREAS DEL CLIENTE
- Un paquete completo y
coherente producido en un
solo flujo, a un precio
publicado en la pagina.
- Un punto de partida gratuito
antes de gastar nada.

- Obtener los documentos
corporativos, de gobernanza y
contractuales que el negocio
necesita, correctamente y sin un
honorario permanente.

- Mantenerse en cumplimiento

mientras la empresa crece, sin

departamento juridico.

FRUSTRACIONES

- Los documentos estandar se
facturan como trabajo a
medida, y las plantillas
genéricas no encajan en la
jurisdiccion.

- No queda claro qué

documentos se necesitan hasta

que algo sale mal.
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Lienzo de Propuesta de Valor — Startups

Lawra - Segmento: Startups

Mapa de valor

-

PRODUCTOS Y SERVICIOS CREADORES DE BENEFICIOS

- Founders Package — El andamiaje del
fundador — contrato de servicios, cesién
de propiedad intelectual y una carta
complementaria que recoge las
expectativas que no caben en el contrato
principal — generado como un solo
paquete.

- Lawra Incorporate — Un generador por
niveles de paquetes de constitucion que
produce un paquete corporativo de méas de
95 documentos en un solo flujo, desde un
nivel gratuito con inicio de sesién hasta un
desbloqueo completo de pago Unico o un
paquete mensual ilimitado.

- La capa de contenido gratuito explica qué hace cada
instrumento antes de que el fundador lo firme.

- El mismo catélogo cubre después el trabajo
contractual que la empresa encuentra a continuacion.

- Lawra Al Suite — Un catalogo por niveles
y de autoservicio de méas de 50
herramientas de IAy méas de 10 agentes
legales auténomos para la practica
juridica, organizado en categorias
legibles por abogados: investigacion y . X L,
redacci6n, contratos y negociacion, litigios - Un nivel gr.aluno para empezar y un desbloqueo Unico
y disputas, cumplimiento y riesgo, para terminar, en vez de un encargo por horas.
operaciones de la practica, constitucion de - El paguete se genera como conjunto, de modo que los
empresas y gobernanza. documentos son consistentes entre si.

ALIVIADORES DE FRUSTRACIONES

- Lawra.io content and education platform
— Mas de 1.950 paginas publicadas en
nueve idiomas con mas de 20
herramientas interactivas gratuitas,
bibliotecas de jurisprudencia y marcos
normativos, un programa de aprendizaje
estructurado y un asistente de I1A
multipersona — gratuito para el pablico, y
el motor de captacién de todo lo que es de
pago.
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Perfil del cliente

BENEFICIOS

TAREAS DEL CLIENTE
- El andamiaje del fundador en un
solo paquete: contrato de servicios,
cesion de propiedad intelectual y la
carta complementaria para lo que no
cabe en el contrato principal.

- Constituir la sociedad, fijar los
términos entre fundadores y ceder
la propiedad intelectual con la

- Un expediente corporativo limpio limpieza necesaria para sobrevivir

desde el primer dia, a un precio a una diligencia.

EUElicaces - Llegar al siguiente hito sin gastar la

ronda en honorarios legales.

FRUSTRACIONES

- El trabajo legal de la etapa
fundadora cuesta mas de lo
que la etapa soporta, y se
posterga hasta que sale caro.

- Nadie le dice a un fundador

primerizo qué instrumentos le

pedira la ronda.
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Lienzo de Propuesta de Valor — Gobierno y sector publico

Lawra - Segmento: Gobierno y sector publico

Mapa de valor

-
PRODUCTOS Y SERVICIOS

- Sovereign Suite — Despliegue de la
plataforma Lawra dentro de la propia
infraestructura del cliente,
multiproveedor y con residencia de datos,
pagando el cliente directamente los costos
de API del modelo — para compradores
regulados que no pueden enviar datos de
expedientes a la nube de un proveedor.

- Al readiness assessment — Un diagnéstico
de dénde se encuentra una organizacién
juridica en capacidad de IA, postura de
datos y riesgo, y qué necesita antes de
desplegar nada.

- Training programmes — Programas
estructurados que desarrollan capacidad
de IA en toda una organizacion juridica,
desde médulos de aprendizaje publicos y
gratuitos hasta cohortes totalmente
personalizadas con acompafiamiento.

- Consulting and Al transformation —
Acompariamiento estratégico desde el
diagnéstico hasta la transformacién con IA
de toda la firma: qué desplegar, cuando,
cémo y qué cambia en la forma de
trabajar de la préactica.

- Lawra.io content and education platform
— Mas de 1.950 paginas publicadas en
nueve idiomas con méas de 20
herramientas interactivas gratuitas,
bibliotecas de jurisprudencia y marcos
normativos, un programa de aprendizaje
estructurado y un asistente de 1A
multipersona — gratuito para el publico, y
el motor de captacion de todo lo que es de
pago.

CREADORES DE BENEFICIOS

- La formacién y el diagndstico construyen la
capacidad propia de la institucién en vez de dejarla
dependiente de un proveedor — el habilitar, nunca
hacer por otro, del Arco de Impacto.

- Nueve idiomas, incluida la representacion de derecha
aizquierda, cubren jurisdicciones a las que un
producto angléfono no llega.

ALIVIADORES DE FRUSTRACIONES

- El despliegue soberano ejecuta la plataforma dentro
de la propia infraestructura de la institucion,
multiproveedor, y la institucién paga directamente
los costos de API del modelo.

- La preparacion de 1ISO 42001 aborda la gestion de la
IA como sistema, que es la forma en que un auditor
institucional plantea la pregunta.

Lienzo de Propuesta de Valor - Gobierno y sector publico - Lawra
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Perfil del cliente

BENEFICIOS

TAREAS DEL CLIENTE

- Capacidad que permanece
dentro de la institucién, sobre - Modernizar el trabajo juridico y
infraestructura que ella regulatorio bajo las reglas de
controla. compras publicas, archivo y

- Una posicién defendible ante proteccion de datos.
su propio regulador y sus - Atender a la ciudadania en los
propios auditores. idiomas de la jurisdiccion.

FRUSTRACIONES

- Los datos de expedientes
publicos pueden no poder
enviarse a la nube de un
proveedor, y la soberania es
una condicién y no una
preferencia.

- Una respuesta de |A sin fuente

auditable es inservible en un

expediente administrativo.
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Lienzo de Propuesta de Valor — Bancos e instituciones financieras

Lawra - Segmento: Bancos e instituciones financieras

Mapa de valor Perfil del cliente
4 )
PRODUCTOS Y SERVICIOS CREADORES DE BENEFICIOS
- Sovereign Suite — Despliegue de la - Primero un diagnéstico, para que la institucién sepa
plataforma Lawra dentro de la propia qué debe corregir antes de cualquier despliegue — y
infraestructura del cliente, pueda rechazarlo.

multiproveedor y con residencia de datos,
pagando el cliente directamente los costos
de API del modelo — para compradores
regulados que no pueden enviar datos de
expedientes a la nube de un proveedor.

- Al readiness assessment — Un diagnéstico

- EI modo de seguimiento de obligaciones de la hoja de
ruta publicada apunta exactamente a este trabajo.

BENEFICIOS

TAREAS DEL CLIENTE
- Residencia de datos y un

de donde se encuentra una organizacion rastro auditable, sin renunciar - Revisar volumen de contratos y
juridica en capacidad de IA, postura de a la productividad. obligaciones ante un supervisor que
datos y riesgo, y qué necesita antes de - Seguimiento de obligaciones audita cémo se hizo.
desplegar nada. que una funcién de - Seguir las obligaciones regulatorias

- Consulting anq Al transfotnjation — cumplimiento pueda mostrar a a medida que cambian, en los
Acompafiamiento estratégico desde el su supervisor. mercados donde opera la

diagnéstico hasta la transformacion con IA
de toda la firma: qué desplegar, cuando,
como y qué cambia en la forma de
trabajar de la practica. ALIVIADORES DE FRUSTRACIONES
- Case implementation — Despliegue de un
agente o flujo de trabajo de IA concreto
en un expediente o area de practica en

institucion.

FRUSTRACIONES

- El despliegue soberano mantiene los datos de
expedientes y clientes dentro del perimetro de la

- El supervisor puede no
aceptar una nube de proveedor

curso, de principio a fin, con la doctrina y institucion. para datos de expedientes o de
los precedentes propios de la firma. - La preparacion para SOC 2 Tipo Il e ISO 27001, clientes, lo que elimina la

- Lawra Al Suite — Un catalogo por niveles financiada por esta ronda, es lo que realmente pide mayor parte del mercado.
y de autoservicio de més de 50 una revision de proveedores en este sector. - Una salida inexplicable es un
herramientas de IAy mas de 10 agentes hallazgo de auditoria
legales auténomos para la practica esperando ocurrir.
juridica, organizado en categorias
legibles por abogados: investigacion y
redaccion, contratos y negociacion, litigios
y disputas, cumplimiento y riesgo,
operaciones de la practica, constitucion de
empresas y gobernanza.

¢ J
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Lienzo de Propuesta de Valor — Educadores e instituciones educativas

Lawra - Segmento: Educadores e instituciones educativas

Mapa de valor

-
PRODUCTOS Y SERVICIOS

- Lawra.io content and education
platform — Més de 1.950 paginas
publicadas en nueve idiomas con més de
20 herramientas interactivas gratuitas,
bibliotecas de jurisprudencia y marcos
normativos, un programa de
aprendizaje estructurado y un asistente
de IA multipersona — gratuito para el
publico, y el motor de captacién de todo
lo que es de pago.

- Training programmes — Programas
estructurados que desarrollan capacidad
de IA en toda una organizacion juridica,
desde modulos de aprendizaje publicos
y gratuitos hasta cohortes totalmente
personalizadas con acompafiamiento.

- Speaking — Conferencias magistrales y
sesiones ejecutivas sobre IAen la
préctica juridica, en nueve idiomas.

- Lawra Al Suite — Un catélogo por
niveles y de autoservicio de mas de 50
herramientas de IAy méas de 10 agentes
legales auténomos para la practica
juridica, organizado en categorias
legibles por abogados: investigacion y
redaccion, contratos y negociacion,
litigios y disputas, cumplimiento y
riesgo, operaciones de la practica,
constitucion de empresas y gobernanza.

CREADORES DE BENEFICIOS

- Programas estructurados y cohortes personalizadas
con acompafiamiento cuando una institucién quiere
maés que material a ritmo propio.

- Los ejercicios interactivos — los simuladores y
calculadoras de la capa gratuita — dan a quien
aprende algo con lo que practicar en vez de mirar.

ALIVIADORES DE FRUSTRACIONES

- Toda la capa de formacion es gratuita y esta
publicada en nueve idiomas — mas de 1.950 paginas,
mas de 20 herramientas interactivas, un programa
de aprendizaje estructurado y bibliotecas de
jurisprudencia y marcos normativos.

- El aprendizaje se organiza alrededor de lo que el
aprendiz puede hacer después, no alrededor de un
recorrido por el producto.

Perfil del cliente

BENEFICIOS

TAREAS DEL CLIENTE
- Un aprendiz que puede juzgar,
usar y rechazar estas
herramientas por si mismo, y
mostrar el trabajo.

- Lograr que quienes estudian
derecho y quienes ejercen
aprendan de verdad a usar la 1A en
el trabajo juridico — no que vean
una demostracion.

- Material y ejercicios listos para
ensefiar, en el idioma de la
institucion y sin costo para quien
aprende. - Construir un curriculo en el idioma

y la tradicién juridica propios de la
institucién, y mantenerlo vigente.

FRUSTRACIONES

- El material docente sobre IA
juridica esta escrito en inglés
para la practica anglosajona,
y queda obsoleto entre
periodos.

- La formacién de proveedores

ensefia un producto; lo que el

aprendiz necesita es criterio
que sobreviva al producto.
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