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WHY  NOW

Capital is voting on legal AI — and on Latin
America

Harvey AI — 15.5 مليار دولار بعد جولة بقيمة 550 مليون

دولار شارك في قيادتها Diffusion و Lightspeed (سبتمبر
2026، وفقًا لـ TechCrunch). صعوداً من 11 مليار دولار في

مارس.

Enter — LatAm's first legaltech unicorn at $1.2B

(May 2026), after a $100M+ Series B led by Founders

.Fund (Ribbit, Sequoia, ONEVC, Atlantico, Kaszek)

.Lawra sits at the intersection of both signals. Multilingual + LatAm-anchored + sovereign-deployable



THE  PROBLEM

.Lawyers want AI. They don't have a path

.expect AI to reshape practice within 5 years; <20% have a strategy 83%

.Vendor noise is deafening. Hallucination risk is real. Ethics rules are evolving

.Existing leaders (Harvey, CoCounsel, Luminance) sell only to AmLaw 100 — in English

.million lawyers in Latin America. Zero major incumbents speak their language or jurisdictional doctrine 2~



THE  SOLUT ION

Three layers, one company

المحتوى + التعليم
أكثر من 1,800 صفحة بـ9 لغات وأكثر
من 20 أداة تفاعلية مجانية — متاحة
مجاناً للعموم. برنامج تعليمي منظمّ،
ومكتبة تأسيس شركات تضم أكثر من
95 وثيقة. التعلمّ الشخصي متاح دون

تكلفة للمجموعات القياسية، أو بمقابل
عند التخصيص مع تدريب شخصي
ودعم فردي.

AI Suite — مجاني مع مستويات،1

بدرجات
كتالوج متنامٍ من أدوات الذكاء
الاصطناعي والوكلاء القانونيين
المستقلين. Basic يغطي الاستخدام
المجاني الأساسي، وOptimum يضيف
المساعدين الفاعلين وأكثر سير العمل
استخدامًا، وPremium يتُيح المحفظة
الوكيلة الكاملة. يسُع�ر كل مستوى
بشكل منفصل لـالمحامين الأفراد،
ومكاتب المحاماة، والأقسام القانونية
للشركات، بنقاط سعر متمايزة لأسواق
العالم النامي والعالم المتقدم.

الخدمات2
التقييم، الاستشارات، تنفيذ القضايا،
التوأم الرقمي، التدريب، المحاضرات،
Sovereign Suite، التقاضي الداخلي

الجماعي، Lawra Contracts. الفوترة
مرنة — مشاريع لمرة واحدة أو عقود
متكررة.
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HOW  WE  COMPETE

We don't fight where
Harvey/CoCounsel/Luminance are strong

H  · HORIZONTAL MULTILIN

GLISH  · NARROW MULTILIN

English-first ← → Multilingual / 9 languages
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.languages, native — not translation overlays 9 ✓

LatAm anchored — uncontested in the next 2 ✓

.billion lawyer-hours

Education + Tooling + Consulting — they're tools- ✓

.only

.Sovereign deployment — they're SaaS-only ✓

Transparent pricing — they're hidden / enterprise- ✓

.only

Bring-your-own corpus + doctrine config — they ✓

.lock you in



· حسب مجال الممارسة محفظة المنتجات 

عبر 10+ مجالات للممارسة القانونية. كلها تعمل.

+100
AI Suite أدوات في

+10
مجالات ممارسة مشمولة

+50
وكلاء قانونيون مستقلون

+1,800
صفحة على الهواء

توزيع العمق اليوم (بصدق)

التجاري · الشركات · التقاضيعمق عالٍ

العمل · الخصوصية · الملكية الفكرية · التنظيمي · حوكمة الذكاء الاصطناعيفي توسع

الأسرة · الضرائبفي خارطة الطريق

Lawraو Briefو AI Judge — ًأكثر من 50 وكيلاً قانونياً مستقلا AI Suite لا وعود فارغة. كل أداة تنُتج مخرجات جاهزة للعميل الدافع اليوم. يضم
Incorporate وLawsuit Assembly وConflict Check وSettlement Valuation وE-Filing وAI Lawyer وWorkflows وMonitors، إضافةً
�فة من الوكلاء التي تغطي مراجعة الموردين، وDPA، وDSAR، والإنهاء، وتخليص العلامة التجارية، وصياغة المذكرات، زة والمُكي إلى محفظتنا المُعز�

والاستعداد للاستجواب، وخطابات المطالبة، وغيرها. يشحن Lawra Incorporate أكثر من 95 وثيقة قانونية مُنتجَة كمولدّ مجاني/مدفوع
بمستويات.



TRACT ION

Built before raised

Practice المنتجات — كتالوج متنامٍ يضم أكثر من 50 أداة ذكاء اصطناعي بالخدمة الذاتية ووكيلاً قانونياً مستقلاً (أدوات
Sovereignو Lawra Incorporate Premiumو Lawra Contracts المتدرج + حزم المنتجات مثل AI Suite + المجانية
Lawsuit Assemblyو Trial Simulatorو Council of Jurists — يشمل منتجات فريدة لا يمتلكها أي منافس .(Suite
�قة. أكثر من وConflict Check وSettlement Valuation وE-Filing. تم شحن لوحة المصادر — أساس استشهادات موث
1,800 صفحة تعليمية بـ9 لغات، متاحة للعموم مجاناً.

الخدمات — فريق Lawra يعمل جنباً إلى جنب مع فريقك: التقييم، الاستشارات، التدريب، المحاضرات. خدمات خبرة خالصة
والمُنتجَ هو الحكم وليس البرمجيات.

الحلول — منتج + خدمة لنتائج عالية القيمة: تنفيذ القضايا، التوأم الرقمي، التقاضي الداخلي الجماعي. تموضع مؤسسي، نشر
عالي اللمسة، عائد قيمة عقد مميز.

نموذج الأعمال — نموذج مجاني مع مستويات (Basic · Optimum · Premium) للمحامين الأفراد ومكاتب المحاماة والأقسام
القانونية للشركات، بتسعير متمايز بين العالم النامي والعالم المتقدم. تفُاترَ الخدمات والحلول لمرة واحدة (مشروع، نطاق
محدد، ورشة عمل) أو بصورة متكررة (عقد احتجاز، استشارة، تنفيذ مرتبط باشتراك).



MARKET

Big, fast-growing, and our slice is
uncontested

$1.1T
global legal services (2025)

+$15B
legal AI by 2030 (~38% CAGR)

+2M~
lawyers in LatAm + 5M+

globally in our addressable mid-

market

Our addressable slice — multilingual mid-market + LatAm + sovereign-deployable enterprise — is <strong>$1.5B–

$3.5B</strong> by 2030 on conservative penetration. Beyond LatAm: Iberia, Lusophone Africa, Asia-Pacific multilingual

.firms, EU/Canada mid-market



GO -TO -MARKET

.Bottom-up first. Enterprise follows

.Free content + tools reach lawyers directly .1

.Self-serve Basic-tier AI Suite signup. No sales call .2

.Individual users bring tools into firms .3

.Firm assessments → training → firm-tier SaaS → consulting → Digital Twin / Sovereign .4

.Founder speaking + opinion + sister sites generate inbound at every layer .5



F INANC IAL  OUTLOOK

Bold projections, real upside
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Annuali

Year 5 ARR: $40M–$80M · Operating margin 65–75%

Break-even: month 14–16

Series Seed: $1M–$3M to reach $5M ARR. Series A: $10M–$25M at $20–50M ARR. Category context, sourced on the

.business plan: Harvey and Enter each reached a multi-billion-dollar valuation within about three years



ROADMAP

What ships next

الربع الثالث 2026

Lawra Monitors · وضع الإجماع
المبادئ القانونية LatAm · است
Anthropic Legal — أول 5 

Q4 2026
Word + Outlook add-ins

(AppSource)· Vault· first

.enterprise pilots in MX/CO/BR

2027

SOC 2 Type 1 then Type II· SOC 2

Type 1 then Type II· SOC 2 Type 1

then Type II· SOC 2 Type 1 t

+2028
$40M+ ARR trajectory · sele

LatAm acquisitions · glob

-multilingual leadership · st

الفريق
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الفريق
فريق مؤسس يمتد على التنفيذ التنظيمي والقانوني والتقني، بعقود مجتمعة من الممارسة. هؤلاء هم

الأشخاص في جدول الملكية.

Carlos Miranda Levy
FOUNDER · INNOVATOR IN CHIEF

زميل برنامج Stanford Digital Vision · قائد تقني
معترف به من CNN · خبير اقتصادي · عمل عبر

· CEMI أربع قارات · منسّق الذكاءات المعزّزة في
(EN/ES/FR/PT) متعدد اللغات

Tanya Mejía-Ricart
زميلة · نائبة الرئيس الأولى للقانون والتنظيم

عقود من الممارسة القانونية · القانون العقاري
والتنظيمي والضريبي وPatrimonio وقانون الأسرة

· يرُسّخ Lawra في عقيدة قانونية حقيقية

Ana Carolina Blanco Haché
زميلة · نائبة الرئيس للملكية الفكرية وقانون الترفيه

ماجستير LLM من Oxford · قانون الملكية
الفكرية والترفيه · العمود الفقري للعقود والامتثال

AI Suite في



Ydarlis Gissel Cabrera Grullón
(CCO) زميلة · المديرة التجارية

عقدان في المبيعات والوسائط الرقمية والشراكات
الاستراتيجية · التلفزيون والراديو والوسائط
الرقمية وتوزيع خدمات توصيل الطعام

Fabiola Herrera
زميلة · نائبة الرئيس الأولى للشؤون التنظيمية

والعلاقات الحكومية

نائبة مدير سابقة في البنك المركزي للجمهورية
الدومينيكية · صاغت الإطار القانوني للأمن

· CSIRT السيبراني في القطاع المالي · أسّست
قادت غرفة المقاصة المصرفية

Luishy Medina
(CTO) زميل · المدير التقني

Blockchain · إنترنت الأشياء · الاتصالات ·
معمارية الأنظمة وتنسيقها · الذكاء الاصطناعي ·
البيانات الضخمة · متعاون مع البنك الدولي · خريج

Silicon Valley في HACKT برنامج

توجيه الأموال

1M$ أين يذهب الـ
أفُق تشغيلي مدته 18 شهرًا. توزيع الأموال مرتبط بمحركات ARR: إطلاق بوابة Stripe للدفع،

وتوظيف فرق مبيعات المؤسسات، والحصول على شهادات الامتثال التي تفتح أبواب المشتريات.

25%

25%
20%

15%

10%

$1M
ROUND SIZE

الهندسة والمنتج25%

المبيعات وخدمة العملاء25%

التسويق والذهاب إلى السوق20%

الامتثال والشؤون القانونية15%

10%AI البنية التحتية السحابية + واجهات

الاحتياطي + وسادة المدة التشغيلية5%



THE  ASK

Strategic partners over the highest bid
نجمع $1,000,000 بتقييم $6,000,000 قبل الاستثمار / $7,000,000 بعد الاستثمار، أي ما يعادل 14.29% من
الشركة. هذه أسهم ملكية مُسع�رة وليست SAFE: لا يوجد سقف تقييم، ولا خصم، ولا بند MFN. الحد الأدنى

للتذكرة $25,000. التذاكر من $250,000 تحمل حق التناسب (pro-rata)؛ ومن $500,000 مقعد مراقب في
مجلس الإدارة.

شبكة العلاقات. التوزيع. الخبرة الاختصاصية القضائية. علاقات القطاع. نوُلي الأولوية للمستثمرين الذين يقُدمّون
أكثر من رأس المال — شركاء استراتيجيون لا المزايدون الأعلى سعرًا.

Open the conversation→ Read the business plan

http://127.0.0.1:38935/ar/investors/business-plan/


.Thank you
Lawra · Carlos Miranda Levy · 2026

Continue the conversation

CEMI منسّق الذكاءات المعزّزة في

invest@lawra.io  business@lawra.io·

Carlos Miranda Levy


