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WARUM  JETZT

Kapital setzt auf Legal AI — und auf
Lateinamerika

Harvey AI — 15,5 Mrd. $ nach einer 550-Mio.-$-

Runde unter gemeinsamer Führung von Diffusion und

Lightspeed (September 2026, laut TechCrunch).

Zuvor 11 Mrd. $ im März.

Enter — LatAms erstes Legaltech-Einhorn bei $1,2

Mrd. USD (Mai 2026), nach einem $100 Mio.+ Series

B unter Führung von Founders Fund (Ribbit, Sequoia,

ONEVC, Atlantico, Kaszek).

Lawra befindet sich an der Schnittstelle beider Signale. Mehrsprachig + LatAm-verankert + sovereign-deployable.



DAS  PROBLEM

Anwälte wollen KI. Sie haben keinen Weg
dorthin.

83% erwarten, dass KI die Praxis innerhalb von 5 Jahren umgestalten wird; <20% haben eine Strategie.

Anbieterlärm ist ohrenbetäubend. Halluzinationsrisiko ist real. Berufsrechtliche Regeln entwickeln sich.

Bestehende Marktführer (Harvey, CoCounsel, Luminance) verkaufen nur an AmLaw 100 — auf Englisch.

~2 Millionen Anwälte in Lateinamerika. Kein großer Marktführer spricht ihre Sprache oder jurisdiktionale

Doktrin.



D IE  LÖSUNG

Drei Ebenen, ein Unternehmen

Content + Bildung

1,800+ Seiten in 9 Sprachen und

20+ kostenlose interaktive Tools

— der Öffentlichkeit frei

zugänglich. Strukturiertes

Lernprogramm,

Gründungsdokumente-

Bibliothek mit 95+ Dokumenten.

Personalisiertes Lernen

kostenlos verfügbar für

Standardkohorten oder gegen

Gebühr, wenn es mit

persönlichem Coaching und

individualisierter Unterstützung

angepasst wird.

1 AI Suite — Freemium, gestuft

Ein wachsender Katalog aus KI-

Tools und autonomen

Rechtsagenten. Basic deckt die

kostenlose Grundnutzung ab,

Optimum ergänzt aktive

Assistenten und die

meistgenutzten Workflows,

Premium schaltet das

vollständige agentische Portfolio

frei. Jede Stufe wird separat

bepreist für einzelne Anwälte,

Kanzleien und

Rechtsabteilungen von

Unternehmen, mit

differenzierten Preispunkten für

Märkte in Entwicklungsländern

und Industrieländern.

2 Services

Assessment, Consulting, Case

Implementation, Digital Twin,

Training, Speaking, Sovereign

Suite, In-House Mass Litigation,

Lawra Contracts. Abrechnung

flexibel — einmalige

Engagements (Projekt, fester

Umfang, Workshop) oder

wiederkehrend (Retainer,

laufende Beratung,

abonnementgebundene

Implementierung).
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WIE WIR KONKURR IEREN



WIE  WIR  KONKURR IEREN

Wir kämpfen nicht dort, wo
Harvey/CoCounsel/Luminance stark sind

ENGLISH  · HORIZONTAL MULTILINGUAL  · HORIZONTAL

ENGLISH  · NARROW MULTILINGUAL  · NARROW

English-first ← → Multilingual / 9 languages
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Harvey
CoCounsel

Luminance

Legora

Spellbook

Eve

Mike
Enter

✓ Agentischer KI-Kern — 10 autonome juristische

KI-Agenten (nicht nur Tools); sie arbeiten an der

Seite von Anwälten und führen mehrstufige

Workflows aus.

✓ LatAm-verankert — unangefochten in den

nächsten 2 Milliarden Anwaltsstunden.

✓ Bildung + Tooling + Consulting — die anderen

sind reine Tool-Anbieter.

✓ Sovereign Deployment — die anderen sind rein

SaaS.

✓ Transparente Preisgestaltung — die anderen:

versteckt / nur Enterprise.

✓ Eigenes Korpus + Doktrin-Konfiguration — die



anderen sperren Sie ein.

PRODUKTPORTFOL IO  ·  NACH  RECHTSGEB IET

Über 10+ Rechtsgebiete. Alles in Betrieb.

100+
Tools in der AI Suite

10+
abgedeckte
Rechtsgebiete

50+
autonome

Rechtsagenten

1.800+
live Seiten

TIEFENVERTEILUNG  HEUTE  (EHRLICH)

TIEF Handelsrecht · Gesellschaftsrecht · Prozessführung

WACHSEND Arbeitsrecht · Datenschutz · IP · Regulatorik · KI-Governance

ROADMAP Familienrecht · Steuerrecht

Kein Vaporware. Jedes Tool liefert schon heute zahlungsfähige Ergebnisse. Die AI Suite umfasst 50+ autonome

Rechtsagenten — AI Judge, Brief, Lawra Incorporate, Lawsuit Assembly, Conflict Check, Settlement Valuation, E-Filing,

AI Lawyer, Workflows, Monitors, sowie unser erweitertes und angepasstes Portfolio an Agenten für Vendor Review, DPA,

DSAR, Kündigungen, Markenklärung, Schriftsatzerstellung, Aussagevorbereitung, Mahnschreiben und mehr. Lawra

Incorporate liefert 95+ Rechtsdokumente, produktisiert als gestufter Freemium-Generator.



TRAKT ION

Gebaut vor der Finanzierung

Produkte — ein wachsender Katalog aus 50+ selbstbedienbaren KI-Tools und autonomen Rechtsagenten

(kostenlose Practice-Tools + gestufte AI Suite + Produktbundles wie Lawra Contracts, Lawra Incorporate

Premium und Sovereign Suite). Enthält unverwechselbare Produkte, die kein Wettbewerber hat — den

Council of Jurists, den Trial Simulator, Lawsuit Assembly, Conflict Check, Settlement Valuation, E-Filing.

Sources-Panel ausgeliefert — Fundament aus verifizierten Zitaten. 1,800+ Seiten Bildungsinhalte in 9

Sprachen, der Öffentlichkeit frei zugänglich.

Services — Lawra-Mitarbeitende arbeiten neben Ihren: Assessment, Consulting, Training, Speaking. Reine

Expertenengagements, bei denen das Ergebnis Urteilsvermögen ist, kein Software.

Lösungen — Produkt + Dienstleistung für hochwertige Ergebnisse: Case Implementation, Digital Twin, In-

House Mass Litigation. Enterprise-Positionierung, intensives Deployment, Premium-ACV.

Geschäftsmodell — Freemium-Modell mit Stufen (Basic · Optimum · Premium) für einzelne Anwälte,

Kanzleien und Rechtsabteilungen von Unternehmen, mit differenzierter Preisgestaltung für Entwicklungs-

und Industrieländer. Dienstleistungen und Lösungen werden einmalig abgerechnet (Projekt, fester

Umfang, Workshop) oder wiederkehrend (Retainer, Advisory, an ein Abonnement gekoppelte

Implementierung).



MARKT

Groß, schnell wachsend — und unser
Segment ist unbestritten

$1,1
Bio.

globale Rechtsdienstleistungen
(2025)

$15
Mrd.+

Legal AI bis 2030 (~38% CAGR)

~2
Mio.+

Anwälte in Lateinamerika + 5
Mio.+ weltweit in unserem
adressierbaren Mittelmarkt

Unser adressierbares Segment — mehrsprachiger Mittelmarkt + LatAm + souverän deploybare Enterprise — beträgt bis

2030 <strong>$1,5 Mrd.–$3,5 Mrd.</strong> bei konservativer Marktdurchdringung. Über LatAm hinaus: Iberia,

Lusophone Africa, mehrsprachige Asien-Pazifik-Kanzleien, EU/Kanada-Mittelmarkt.



GO -TO -MARKET

Bottom-up zuerst. Enterprise folgt.

1. Kostenlose Inhalte + Tools erreichen Anwälte direkt.

2. Self-Service-Basic-Stufen-AI-Suite-Anmeldung. Kein Verkaufsgespräch.

3. Einzelne Nutzer bringen Tools in ihre Kanzleien.

4. Kanzlei-Assessments → Training → Kanzlei-Stufen-SaaS → Consulting → Digital Twin / Sovereign.

5. Gründervorträge + Meinungen + Schwesterseiten generieren Inbound auf jeder Ebene.



F INANZAUSBL ICK

Ambitionierte Projektionen, echter
Aufwärtspotenzial

$0M

$10M

$20M

$40M

$60M

$80M

$0.3–$0.7M

Y1

$2–$4M

Y2

$8–$15M

Y3

$40–$80M

Y5
Annualized recurring revenue · low–high scenario range

ARR Jahr 5: $40 Mio.–$80 Mio. · Betriebsmarge 65–75 %

Break-even: Monat 14–16

Series Seed: 1–3 Mio. $ bis 5 Mio. $ ARR. Series A: 10–25 Mio. $ bei 20–50 Mio. $ ARR. Kategoriekontext, im

Geschäftsplan mit Quelle belegt: Harvey und Enter erreichten jeweils innerhalb von etwa drei Jahren eine

Milliardenbewertung.



ROADMAP

Was als Nächstes kommt

Q3 2026

onsensus Mode· Lawra
tors· LatAm-Doktrinpakete·

hropic-Legal-Extraktion —

erste 5 zivil

Q4 2026
Word + Outlook Add-Ins
(AppSource)· Vault· erste

Enterprise-Piloten in MX/CO/BR.

2027

SOC 2 Typ 1, dann Typ II· SOC 2

Typ 1, dann Typ II· Sovereign

Suite live· modellübergreifender

2028+
$40 Mio.+ ARR-Trajektor

selektive LatAm-Akquisitio

globale mehrsprachige
Marktführersc

DAS  TEAM

Das Team



Ein Gründungsteam mit Kompetenz in Regulierung, Recht und technischer Umsetzung

sowie jahrzehntelanger kombinierter Praxiserfahrung. Das sind die Menschen auf der

Cap Table.

Carlos Miranda Levy
GRÜNDER · INNOVATOR IN CHIEF

Stanford Digital Vision Fellow · von CNN

gewürdigter Technologieführer · Ökonom ·

Tätigkeit auf vier Kontinenten · Koordinator

der Erweiterten Intelligenzen von CEMI ·

mehrsprachig (EN/ES/FR/PT)

Tanya Mejía-Ricart
ASSOCIATE · SENIOR VP, RECHT &

REGULIERUNG

Jahrzehntelange Anwaltspraxis ·

Immobilienrecht, Regulierungsrecht,

Steuerrecht, Patrimonio und Familienrecht

· verankert Lawra in gelebter

Rechtsdogmatik

Ana Carolina Blanco Haché
ASSOCIATE · VP FÜR IP &
UNTERHALTUNGSRECHT

Oxford LLM · Recht des geistigen

Eigentums & Entertainment Law · das

Vertrags- und Compliance-Rückgrat der AI

Suite



Ydarlis Gissel Cabrera Grullón
ASSOCIATE · CCO (CHIEF COMMERCIAL

OFFICER)

Zwei Jahrzehnte in Vertrieb, digitalen

Medien und strategischen Partnerschaften

· TV, Radio, digitale Medien und

Distribution im Lieferdienst-Bereich

Fabiola Herrera
ASSOCIATE · SENIOR VP,

REGULIERUNGSANGELEGENHEITEN &

REGIERUNGSBEZIEHUNGEN

Ehemalige stellvertretende Direktorin der

Zentralbank der Dominikanischen Republik

· verfasste den rechtlichen Rahmen für

Cybersicherheit im Finanzwesen ·

gründete das CSIRT · leitete die Banking

Clearing House

Luishy Medina
ASSOCIATE · CTO

Blockchain · IoT · Kommunikationstechnik ·

Systemarchitektur und -orchestrierung · KI

· Big Data · Mitarbeiter der Weltbank ·

Silicon-Valley-HACKT-Alumnus

MITTELVERWENDUNG

Wohin die $1M fließen
18-monatiger Betriebshorizont. Mittelzuteilung ausgerichtet an ARR-Treibern:

Launch der Stripe-Paywall, Einstellungen im Enterprise-Vertrieb und Compliance-

Zertifizierungen, die Beschaffungsprozesse freischalten.

25%

25%
20%

15%

10%

$1M
ROUND SIZE

25% Engineering + Produkt

25% Vertrieb + Customer Success

20% Marketing + GTM

15% Compliance + Recht

10% Cloud-Infrastruktur + KI-APIs

5% Reserve + Liquiditätspuffer



D IE  ANFRAGE

Strategische Partner über das höchste Gebot
Wir nehmen $1,000,000 zu $6,000,000 Pre-Money / $7,000,000 Post-Money auf — 14.29%

des Unternehmens. Dies ist bepreistes Eigenkapital, kein SAFE: Es gibt keinen

Bewertungsdeckel, keinen Discount und keine MFN-Klausel. Mindestticket $25,000. Tickets ab

$250,000 erhalten ein Pro-rata-Recht; ab $500,000 einen Beobachtersitz im Board.

Netzwerk. Vertrieb. Jurisdiktionale Expertise. Branchenbeziehungen. Wir bevorzugen

Investoren, die mehr als Kapital mitbringen — strategische Partner vor dem Meistbietenden.

Das Gespräch eröffnen Den Business Plan lesen →

http://127.0.0.1:38935/de/investors/business-plan/


Vielen Dank.
Lawra · Carlos Miranda Levy · 2026

Das Gespräch fortsetzen

Koordinator der Erweiterten Intelligenzen von CEMI

invest@lawra.io  business@lawra.io·

Carlos Miranda Levy


