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POR  QUE  AGORA

O capital está apostando em IA jurídica — e
na América Latina

Harvey AI — US$ 15,5B após rodada de US$ 550M

co-liderada por Diffusion e Lightspeed (setembro de

2026, segundo a TechCrunch). Acima dos US$ 11B de

março.

Enter — primeiro unicórnio de legaltech da LatAm a

$1,2B (maio de 2026), após uma Série B de $100M+

liderada pelo Founders Fund (Ribbit, Sequoia,

ONEVC, Atlantico, Kaszek).

A Lawra está na interseção dos dois sinais. Multilíngue + ancorada na LatAm + implantação soberana.



O  PROBLEMA

Advogados querem IA. Não têm um caminho.

83% esperam que a IA reformule a prática em 5 anos; menos de 20% têm uma estratégia.

O ruído dos fornecedores é ensurdecedor. O risco de alucinação é real. As regras éticas estão evoluindo.

Os líderes existentes (Harvey, CoCounsel, Luminance) vendem apenas para o AmLaw 100 — em inglês.

~2 milhões de advogados na América Latina. Nenhum grande incumbente fala o idioma deles ou a

doutrina jurisdicional.



A  SOLUÇÃO

Três camadas, uma empresa

Conteúdo + Educação

Mais de 1.800 páginas em 9

idiomas e mais de 20

ferramentas interativas gratuitas

— livremente disponíveis ao

público. Programa de

aprendizagem estruturado,

biblioteca de constituição

societária com mais de 95

documentos. Aprendizagem

personalizada disponível sem

custo para turmas padrão, ou

mediante taxa quando

personalizada com coaching

pessoal e suporte

individualizado.

1 AI Suite — freemium, em níveis

Um catálogo em crescimento de

ferramentas de IA e agentes

jurídicos autônomos. Basic

cobre uso fundamental gratuito,

Optimum adiciona assistentes

ativos e os fluxos mais usados,

Premium desbloqueia o portfólio

agêntico completo. Cada nível é

precificado separadamente para

advogados individuais,

escritórios de advocacia e

departamentos jurídicos

corporativos, com pontos de

preço diferenciados para

mercados em desenvolvimento

e desenvolvidos.

2 Serviços

Avaliação, Consultoria,

Implementação de Casos,

Gêmeo Digital, Treinamento,

Palestras, Suite Soberana, In-

House Mass Litigation, Lawra

Contracts. Cobrança flexível —

engajamentos pontuais (projeto,

escopo fixo, workshop) ou

recorrentes (consultoria

contínua, advisory,

implementação vinculada a

assinatura).
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COMO  COMPET IMOS

Não lutamos onde
Harvey/CoCounsel/Luminance são fortes

ENGLISH  · HORIZONTAL MULTILINGUAL  · HORIZONTAL

ENGLISH  · NARROW MULTILINGUAL  · NARROW

English-first ← → Multilingual / 9 languages
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Luminance

Legora

Spellbook

Eve

Mike
Enter

✓ Núcleo de IA agêntica — 10 agentes IA jurídicos

autônomos (não apenas ferramentas); trabalham

lado a lado com advogados e executam fluxos de

trabalho em múltiplas etapas.

✓ Ancorado na LatAm — incontestado nas próximas

2 bilhões de horas de advogados.

✓ Educação + Ferramentas + Consultoria — eles

são apenas ferramentas.

✓ Implantação soberana — eles são apenas SaaS.

✓ Precificação transparente — os deles são ocultos

/ apenas enterprise.

✓ Corpus próprio + configuração de doutrina —

eles te prendem ao deles.



PORTFÓL IO  DE  PRODUTOS  ·  POR  ÁREA  DE  PRÁT ICA

Cobrindo 10+ áreas de prática jurídica. Tudo
operacional.

100+
ferramentas do AI

Suite

10+
áreas de prática

cobertas

50+
agentes jurídicos

autônomos

1.800+
páginas ao vivo

DISTRIBUIÇÃO  DE  PROFUNDIDADE  HOJE  (HONESTA)

PROFUNDO Comercial · Corporativo · Contencioso

EM CRESCIMENTO Trabalhista · Privacidade · PI · Regulatório · Governança de IA

ROADMAP Família · Tributário

Nenhum vaporware. Toda ferramenta entrega output pronto para cliente pagante hoje. O AI Suite inclui mais de 50

agentes jurídicos autônomos — AI Judge, Brief, Lawra Incorporate, Lawsuit Assembly, Conflict Check, Settlement

Valuation, E-Filing, AI Lawyer, Workflows, Monitors, além do nosso portfólio ampliado e adaptado de agentes cobrindo

revisão de fornecedores, DPA, DSAR, rescisão, clearance de marca, redação de petições, preparação de depoimento,

notificações extrajudiciais e mais. O Lawra Incorporate entrega mais de 95 documentos jurídicos produtizados como um

gerador freemium em níveis.



TRAÇÃO

Construído antes de captar

Produtos — um catálogo em crescimento com mais de 50 ferramentas de IA de autoatendimento e

agentes jurídicos autônomos (ferramentas Practice gratuitas + AI Suite em níveis + pacotes de produtos

como Lawra Contracts, Lawra Incorporate Premium e Sovereign Suite). Inclui produtos distintos que

nenhum concorrente possui — o Conselho de Juristas, o Simulador de Julgamento, Lawsuit Assembly,

Conflict Check, Settlement Valuation, E-Filing. Painel de Fontes lançado — base de citações verificadas.

Mais de 1.800 páginas de educação em 9 idiomas, livremente disponíveis ao público.

Serviços — humanos da Lawra trabalhando ao lado da sua equipe: Avaliação, Consultoria, Treinamento,

Palestras. Engajamentos de expertise pura onde o entregável é julgamento, não software.

Soluções — produto + serviço combinados para resultados de alto valor: Implementação de Casos,

Gêmeo Digital, In-House Mass Litigation. Posicionamento enterprise, implantação de alta qualidade, ACV

premium.

Modelo de negócio — Modelo freemium, em níveis (Basic · Optimum · Premium) para advogados

individuais, escritórios de advocacia e departamentos jurídicos corporativos, com precificação

diferenciada para mercados em desenvolvimento e desenvolvidos. Serviços e soluções são cobrados de

forma pontual (projeto, escopo fixo, workshop) ou recorrente (retainer, advisory, implementação vinculada

a assinatura).



MERCADO

Grande, em rápido crescimento e nossa fatia
é incontestada

$1,1T
serviços jurídicos globais

(2025)

$15B+
IA jurídica até 2030 (~38%

CAGR)

~2M+
advogados na América Latina +

5M+ globalmente no nosso
mercado médio endereçável

Nossa fatia endereçável — mercado médio multilíngue + América Latina + enterprise implantável soberanamente — é de

<strong>$1,5B–$3,5B</strong> até 2030 com premissas conservadoras de penetração. Além da América Latina: Ibéria,

África lusófona, empresas multilíngues da Ásia-Pacífico, mercado médio da UE/Canadá.



ENTRADA  NO  MERCADO

De baixo para cima primeiro. Enterprise vem
depois.

1. Conteúdo + ferramentas gratuitas alcançam advogados diretamente.

2. Inscrição de autoatendimento no nível Básico do AI Suite. Sem ligação de vendas.

3. Usuários individuais introduzem as ferramentas nos seus escritórios.

4. Avaliações de escritório → treinamento → SaaS nível enterprise → consultoria → Gêmeo Digital /

Soberana.

5. Palestras + opinião + sites irmãos do fundador geram demanda inbound em cada camada.



PERSPECT IVAS  F INANCE IRAS

Projeções ousadas, upside real

$0M

$10M

$20M

$40M

$60M

$80M

$0.3–$0.7M

Y1

$2–$4M

Y2

$8–$15M

Y3

$40–$80M

Y5
Annualized recurring revenue · low–high scenario range

ARR Ano 5: $40M–$80M · Margem operacional 65–75%

Ponto de equilíbrio: mês 14–16

Series Seed: US$ 1M–US$ 3M para chegar a US$ 5M de ARR. Series A: US$ 10M–US$ 25M com US$ 20–50M de ARR.

Contexto de categoria, com fonte no plano de negócios: Harvey e Enter alcançaram avaliações de bilhões de dólares em

cerca de três anos.



ROADMAP

O que vem a seguir

Q3 2026

Modo Consenso · Lawra
itors· pacotes de doutrina

m · Extração Anthropic Legal
— primeiro

Q4 2026
Add-ins Word + Outlook

(AppSource) · Vault· primeiros

pilotos enterprise no MX/CO/BR.

2027

SOC 2 Tipo 1 e depois Tipo II·
Sovereign Suite disponibilizada·

Consenso cross-modelo· entrada

2028+
Trajetória de ARR $40M

aquisições seletivas na Am

Latina · liderança multilíng
global

O  T IME

O time



Um time fundador que abrange execução regulatória, jurídica e tecnológica, com

décadas de prática combinada. Estes são os humanos no cap table.

Carlos Miranda Levy
FUNDADOR · INOVADOR-CHEFE

Fellow do Stanford Digital Vision Program ·

líder tecnológico reconhecido pela CNN ·

economista · atuação em quatro

continentes · Coordenador das

Inteligências Aprimoradas da CEMI ·

multilíngue (EN/ES/FR/PT)

Tanya Mejía-Ricart
ASSOCIADA · VP SÊNIOR DE DIREITO E

REGULAMENTAÇÃO

Décadas de prática jurídica · Direito

Imobiliário, Regulatório, Tributário,

Patrimonial e de Família · fundamenta a

Lawra em doutrina real

Ana Carolina Blanco Haché
ASSOCIADA · VP DE PROPRIEDADE

INTELECTUAL E DIREITO DO
ENTRETENIMENTO

LLM por Oxford · Direito de PI e

Entretenimento · a espinha dorsal de

contratos e conformidade do AI Suite



Ydarlis Gissel Cabrera Grullón
ASSOCIADA · CCO (DIRETORA

COMERCIAL)

Duas décadas em vendas, mídia digital e

parcerias estratégicas · TV, rádio, mídia

digital e distribuição de delivery de

alimentos

Fabiola Herrera
ASSOCIADA · VP SÊNIOR, RELAÇÕES
REGULATÓRIAS E GOVERNAMENTAIS

Ex-Subgerente do Banco Central da

República Dominicana · autora do marco

legal de cibersegurança para o setor

financeiro · fundou o CSIRT · liderou a

Câmara de Compensação Bancária

Luishy Medina
ASSOCIADO · CTO

Blockchain · IoT · comunicações ·

arquitetura e orquestração de sistemas · IA

· big data · colaborador do Banco Mundial ·

ex-participante do HACKT no Vale do

Silício

USO  DOS  FUNDOS

Para onde vai o $1M

Horizonte operacional de 18 meses. Alocação alinhada ao que impulsiona o ARR:

lançamento do paywall do Stripe, contratações de vendas enterprise e

certificações de conformidade que desbloqueiam compras.

25%

25%
20%

15%

10%

$1M
ROUND SIZE

25% Engenharia + Produto

25% Vendas + Customer Success

20% Marketing + GTM

15% Compliance + Jurídico

10% Infra Cloud + APIs de IA

5% Reserva + Buffer de Runway



A  PROPOSTA

Parceiros estratégicos antes do maior lance
Estamos captando $1,000,000 a $6,000,000 pré-money / $7,000,000 pós-money, o que

representa 14.29% da empresa. É participação societária precificada, não um SAFE: não há

cap de valuation, não há desconto e não há cláusula MFN. Ticket mínimo $25,000. Tickets a

partir de $250,000 têm direito de pro-rata; a partir de $500,000, assento de observador no

conselho.

Rede de contatos. Distribuição. Expertise jurisdicional. Relações setoriais. Priorizamos

investidores que trazem mais do que capital — parceiros estratégicos, não o maior lance.

Iniciar a conversa Ler o plano de negócios →

http://127.0.0.1:38935/pt/investors/business-plan/


Obrigado.
Lawra · Carlos Miranda Levy · 2026

Continuar a conversa

Coordenador das Inteligências Aprimoradas da CEMI

invest@lawra.io  business@lawra.io·

Carlos Miranda Levy


